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E Citta metropolitana | Territorio ‘ Design

Il futuro tracciato
dalle innovazioni
costruite dal basso

Lavoro, cultura, mobilita
mercati, abitare: 180 pratiche
di Milano e hinterland
indicano lelinee di sviluppo
E gli entilocali si muovono

di Alessia Maccaferri

@& I restauratoridiauto d’epoca che diventa-
no un po’ maker, gli ex-operai che si prendo-
no le mura della loro fabbrica, gli abitanti di
unazonapopolarecheridisegnanoilquartie-
re conl’aiuto del Politecnico. Chicamminan-
doperMilanoedintorniavesse coltonell’aria
qualcosadinuovononrestistupitodallapro-
pria intuizione: perché la citta - aldila del-
PExpoedelle grandioperazioniimmobiliari-
stavivendounasuarinascita, inimmaginabi-
lefinoasette ottoannifa. EunaMilanocreati-
va e inclusiva, una Milano che si vaole rinno-
vare, chetrovarisorse spontanee nelle perso-
nesingolee nellecomunita. Adare consisten-
za alle impressioni giunge la mappatura
Segnali di Futuro che, dopo due anni dilavo-
ro, ha censito quasi 180 pratiche nella citta
metropolitana, unterritorio doveii34 comu-
ni-coniloro 3,2 milionidiabitanti- disegna-
noununico agglomerato.
Ilreportfinale-icuirisultatisonopresenta-
ti il 4 marzo alla Triennale di Milano che ha
promosso il progetto assieme ad Avanzi -
esplora i fermenti della citta metropolitana.
Dalla mappatura emergono le principali tra-
iettorie di sviluppo in cinque ambiti, il lavoro,
I’abitare, la conoscenza, il mercato, la mobili-
ta. Anche se «le praticheinnovative sono sem-
pre pitt raramente codificabili in ambiti preci-
si. Housingnon ésolohousing, maanche cura,
lavoro, certe volte mobilita - silegge nelle ipo-
tesifinali- Glispazidilavorosonoanche spazi
ricreativi, spazi di creativita. L’agricoltura &
anche accoglienza, & vendita, & turismo».
Cosiasud-ovestdi Milanoil bisogno emer-
gente ¢ il recupero di spazi abbandonati. Che
vanta buone pratiche come a Trezzano, dove
ungruppodilavoratori,ingranpartelicenzia-
tidalla Maflow, azienda storicadiautomotive,
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ha recuperato la fabbrica, riconvertendola
verso il riuso e il riciclo di apparecchiature
elettriche ed elettroniche e sta dando vita a
unacittadelladell’altraeconomia, sottoil cap-
pello della cooperativa sociale Rimaflow. E
ancora, si punta sull’agricoltura: «Stiamo
pensando a come valorizzare il territorio, le
cascine,anche confunzionidiversecomeil tu-
rismo. Gli spazi dismessi potrebbero essere
recuperati e utilizzati come incubatori d’im-
presainambitoagricolo, coinvolgendoanche
iprivati» spiega Alessio Turati, portavoce del
Comitato Comet e vicesindaco di Albairate. I
diversi comuni della zona, nel tentativo di
candidatura a sito Unesco poi fallito, si sono
resi conti, che «nella promozione del territo-
rio & indispensabile mettersi in rete, enti pub-
blici, associazioni soggetti privati. Insomma
un progetto di governance condiviso» ag-
giunge Turati.

Basta spostarsia nord di Milano e dalla ca-
scineagricolesipassaall'industria. «Abbiamo
intuito cheunadellevocazionidavalorizzare,
assieme al terzo settore, & quella di essere un
territorio ex industriale. Che vuole declinare
leredita dell’innovazione, in un’ottica di eco-
nomiadeiservizi» spiega Andrea Catania, as-
sessore alle Politiche culturali e alle Attivita
produttive del Comune di Cinisello Balsamo.
Dall’anno scorso la biblioteca ha aperto Hu-
bout Makers Lab, spazio con stampanti in 3D
rivolto a chiunque voglia avvicinarsi alla cul-
tura open source, sotto la guida di volontari
per lo piu giovani universitari. Non solo. Ac-
cantoailibri, i cittadini iscritti al centro cultu-
ralell Pertiniricevonoinprestito BiblioDuino,
unkitdisviluppoelettronicoche consente alle
persone disperimentare tra cavi e software.

La cultura dell’innovazione lascia tracce
ovungque sul territorio. Come nella vicina in-
dustriosissima Sesto San Giovanni, dove la-
vora una realta come Magut Design. Sono i
“manovali” della conoscenza 3.0, che spazia-
nodallagraficaall’illustrazione,dallafotogra-
fia alla comunicazione sposando forme clas-
sicheal digitale. E ancora, aCormano, il Labo-
ratorio Lopane che dal 1954 restaura auto
d’epoca.Sottolaspintadeifiglidelfondatoree
la collaborazione del Politecnico di Milano,
P'officina ha introdotto le nuove tecnologie e
Papproccio dei maker. Un esempio? Lo scan-
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ner 3d che consente la riproduzione anche di
pezziunicienon pitirecuperabili sulmercato.

«Con la mappatura ci siamo resi conto di
quanto sia denso e ricco di pratiche legate da
questa attenzione all'innovazione tutto il ter-
ritorio deisette Comunianord di Milano - ra-
giona Catania - Ora si tratta di capire come
possiamo mettere in rete queste esperienze,
creare delle collaborazioni. E magari portare
questo patrimonio di conoscenze nelle di-
scussioniall'internodellanostraareaomoge-
neadella Citta Metropolitana, dove spessoab-
biamo 'impressione che le politiche sianoun
po’ calatedall’alto». Insomma, dalleesperien-
ze sparse sul territorio e non registrate dalle
statisticheufficiali, possonasceredelleconsa-
pevolezze che spingono un po’ piu inavantila
linea di confine dell’'innovazione. «Stiamola-
vorando, con attori istituzionali, a metapro-
getti territoriali che sviluppino identita e spe-
cializzazioni, ma soprattutto dianorisposte ai
bisognirilevati dalle pratiche - spiega Stefano
Pareglio, docenteall’Universita Cattolicae cu-
ratore di Segnali di Futuro - . Pensiamo che
questo lavoro informale e dal basso possa in-
nestarsimoltobene conlapianificazionestra-
tegica della Citta metropolitana.

LE PRATICHE INNOVATIVE

Anche perché il mondo degli steccati giuri-
dici, delle distinzionitracomparti produttivie
la separazione tra i ruoli ¢ venuto a cadere.
«Lavoroecivismononsonopiuseparati-traie
conclusionidiSegnalidiFuturo-Ilcivismodi-
venta lavoro e, sempre pill spesso, impresa.
Sono cadute le barriere ideologiche sull’im-
presa, fare politica éanche imprendere,lefor-
meassociativeinmolticasidiventano puntidi
partenza per fare impresa». L'innovazione ha
molti luoghi e differenti modalita. «Gli attori
imparano e innovano facendo e interagendo.
L’interazione conclienti, utenti, partnere cen-
trale, inquanto é fattore abilitante, dicoesione
interna,diconoscenzadelmercato,disoprav-
vivenza e condizione per la replicabilita e la
scalabilita». E i protagonisti hanno connotati
inediti rispetto al passato: «Gli attori sono pilt
imprenditori che lavoratori. Indipendente-
mente dalle infrastrutture giuridiche e dalla
definizione dei contratti (anche nel volonta-
riato), i protagonisti imprendono, assumono
dei rischi, rinunciano momentaneamente al
reddito, validano continuamente prodotti e
servizieliadattano aibisogni».

alessia.maccaferri@ilsole24ore.com

Il progetto Segnali di Futuro, promosso da Avanzi e Triennale di Milano, ha mappato - nella citta metropolitana - 174 pratichein

cinque categorie. Ogni progetto pero si put riassumere attraverso pill parole chiave (come appare nei grafici sottostanti). Segnali di
futuro & anche una mostra che resta aperta al pubblico sino al prossimo 5 marzo ed & affiancata anche da 40 pratiche nazionali,

#EXCHANGE

Scambio non & solo mercato,

e non é solo reciprocita.

Assistiamo alla sperimentazione di
nuovi modi di scambiare e produrre
valore, attraverso il superamento delle
barriere tra proprieta e uso, tra affitto e
prestito, tra accessibilita ed esclusione.
Le forme della condivisione di saperi, di
tempo, di oggetti rendono sempre piu
dense le reti locali e aprono canali a volte
inaspettati.

52 pratiche complessive

150
125

MERCATI
RECUPEROD
SCAMBIO
VALORE
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#KNOW

Pensare, inventare, produrre
e condividere conoscenza e
cultura: musica, teatro, arte, letteratura,
danza sono da tempo uscite dalle sedi
istituzionali, e nell'area milanese
potremmo trovarle anche

in una casa privata, aun angolo di strada,
inun caffe, in un parco. Nella
sperimentazione di forme ibride nelle
qualisi perde |la distinzione tra produttori
e fruitori.

39 pratiche complessive

57 53 60

CREATIVITA
CULTURA
FORMAZIONE
ISTRUZIONE
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#LIVE

Abitare e un mestiere difficile
nell’area milanese oggi.

Per questo interessano progetti e
pratiche capacidirispondere alle
difficolta e soprattutto

diarricchire I'esperienza attraverso
strategie di condivisione, forme di
combinazione di diversi servizi,
modalita poliedriche

di uso, appropriazione e trasformazione
degli spazi della vita quotidiana.

24 pratiche complessive
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#MAKE

Le forme della produzione

stanno cambiando.

Dalle nuove forme dell'agricoltura,
capacidi portare nel XXl secolo e di aprire
alla comunita locale questa attivita
antichissima, alla diffusione del nuovo
artigianato che si contamina conil digitale,
al ripensamento di spazi e modi del lavoro
nell'economia della conoscenza,

le pratiche ci parlano di mondi diversi

e capaci di esplorareil nuovo.

40 pratiche complessive

34 19 31 20

AGRICOLTURA
ARTIGIANATO
CIBD

LAVORO
MAMIFATTURA

#MOVE

Muoversi non & semplicein %

una grande area urbana come

guella milanese. La densita, spesso,
sitrasforma da vantaggio in ostacolo.
Una complessa rete lega gli spostamenti
guotidiani e periodici, le attivita sportive,
la qualita dell'ambiente in cui viviamo.
Modinuovi di spostarsi, di produrre
energia, di impattare meno sull’ambiente
adottano spesso strategie inventive,
miste, leggere.

19 pratiche complessive

40 | 33 |, <
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Una mappatura
online

[ ]
SEGNALI DI FUTURO

zensimento completo
delle pr -Chﬁd'b —

vazione dal basso &

disponibil ertp iy
WWW.SE futuro.
(sullo sfondo un intern
dell'ex Ansaldo di Milano,
uno deiluoghi simbolo
della trasformazione
urbana). La relativamostra
restera in Triennale fino

315 marzo | 7 .' I. 1 )
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Un tetto per gli sport metrépolitani

TOTAL NA' TRAINI
Non & una semplice
palestra, mail primo
impianto polisportivo a
copertoin Italia dedica
agli sport metropolitanie
da combattimento. Inun
grande capannone
abbandonato nel quartiere
Niguarda, & nato il centro
dato in concessione a
Milano Sport. Oltre
I'attivita prevalente che
resta il parkour, si
organizzano corsi di fitness,
pilates, difesa personale,
zumba, ginnastica dolce e
I'acrostreet, resipossibili
grazie alle collal i
avviate con Asd Milano

sd Milano Move,

Restauratori d’auto 2.0 #MAKE q

LABORATORIO LOPANE
Modellare e plasmare il
metallo, per la famiglia
Lopane, non & un semplice
lavoro ma una passione e
una forma d'arte.

Nato nel 1954, il laboratorio
negli ultimi anni ha creato
una «generazione di
restauratori 2.0» che
abbiano voglia di sporcarsi
le mani nel settare
automotive utilizzando
anche conoscenze e
tecnologie digitalizzate.
Coslaccanto agli utensili
tradizionali lo scanner 3D
consente, per esempio, la
riproduzione anche di pezzi
unici e non piu recuperabili
sul mercato.,
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La rinascita attraverso |'arte g%,‘m

15 e

B.LIVE

Curato dalla Fondazione Near,
il ; dao coinvolgr ragazzi
affetti da gravi patologie
croniche che attraverso
percorsi creativi, incontri con
aziende, Professinnisti,
creativi,imparano || mestiere
dellavitae l'arte del fare. |
progetti pil significativi: una
collezione di moda con
Gentucca Bini, una canzone
con FasodiElioe le Storie
Tese, delle T-shirt con Blauer,
una borsacon Coccinelle,
delle biciclette a scatto fisso
con La Strana Officina, una
collezione di gioielli a forma di
bullone, una linea di bio
cosmesi con i Laboratories
Photo Tecniche,

Dalla citta progettata alla citta vissuta

MAPPING SAN SIRO |
Il gruppo diricerca-azione
viene costituito dopo
workshop rivolto a studenti
del Politecnico di Milano,
che aveva |'obiettivo di
costruire rappresentazioni
del quartiere di edilizia
pubblica di San Siro, che ne
mettessero in discussione
l'immagine stereotipatae
spesso stigmatizzante.

na parte del gruppo
continuail lavoro assieme a
cittadini, associazioni,
cooperative focalizzandosi
in particolare su temi
relativiallacasae
all'abitare, agli spazi vuoti
del quartiere e ai cortilie
spazi comuni.

OPERA LIQUIDA
L'associazione e compagnia
teatrale lavora nel carcere di
Milano Opera coi detenuti.
Collabora con I'Accademia
diBelle Arti: gli studenti
realizzano per tre anni, le
scenografie e i costumi per
gli spettacoli. L'associazione
porta gli spettacoli anche
oltre le mura attraverso
produzioni esterne di
autobiografia degli attoriche
sono anche ex detenuti ora
inliberta. Opera Liquida
punta alla qualita delle
performance teatrali che
vengono proposte; non
lavora per il reinserimento
sociale, ma per produrre
arte, per fare teatro.
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